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课程名称：时尚买手 COURSE INTRODUCTION

学习对象

品牌零售商、品牌营运人员、时尚买手店产品负责人、网络电商产品负责人、

服饰产品开发人员、百货公司招商负责人

课程介绍

课程名称：时尚买手

学时：总时长 18 天（包含 2 天休息时间），每天上课时间 9:30 — 16:30

学习形式：全日制脱产学习，包含理论课程和创作实操课

课程目录

模块 内容 课时

时尚产业的发展趋势

与买手的市场价值

理论：

1.时尚环境分析：国内和全球的市场环境全面解析

2.时尚运营链

3.零售渠道及合作模式

4.采货渠道（时装周 订货会 showroom 品牌 下沉市场等）

5.买手类别与组织架构

（自有品牌买手、经销商买手、单一品牌买手、多品牌买手、产品

开发型买手、数据分析型买手、跟单型买手）
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6.买手的工作流程

7.买手与各部门之间的关系

8.买手自我分析

实践：

1.买手角色进入：根据宏观市场分析，讨论自身所处市场细分的现

状及展望

2.买手个人定位：结合课上讲解，与讲师讨论自身发展通道

本模块亮点：

宏观了解行业现状，针对性剖析买手发展机遇；通过买手类型分析，

给出针对性就业方向建议；分析相同个性的品牌如何找到各自特征

来表达品牌差异性；介绍全球买手店 DNA。

选款知识与流行趋势

运用技巧

理论：

1.色彩基础

2.常见面料知识及辨别

3.品类 版型与款式概念区分及常见名称

4.买手如何掌握流行趋势

5.单款选款分析

6.买手如何适当的运用流行元素进行搭配组货（配货比技巧）

实践：

1.根据课上内容结合学院自身，整理出最适合自己的咨询获得渠道
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并与讲师讨论分析

2.自由店主，结合自身店铺整理出店铺原有风格与流行趋势结合的

元素有哪些

3.根据目标品牌分析对比类似款如何选择

本模块亮点:

了解产品知识打造流量货品；最新流行趋势解析，流行趋势如何融

入自身货品采买。

商品数学与商品定位

理论：

1.商品数学名词解释及计算公式

2.商品定位与营销策略

实践：

1. 根据调研分析表给出自身店铺或所服务品牌或目标品牌的整体

调研分析报告

本模块亮点:

具体可操作的品牌定位方法，做有效的调研打有准备之仗；全类型

买手组货方法一网打尽，轻库存时代的货品优化组合。
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商业体运作模式与店

铺选址

理论：

1.零售终端类型分析

2.国内主要零售渠道现状
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4.买手商业调研工作说明

5.实地品牌调研，制作分析报告

实践：

1.学生根据讲师要求对商圈的：位置 品牌组合 楼层差异 客流 销

售情况等内容进行调研。

2.回答开放式简答题

本模块亮点:

店铺选对了你就成功一半了，行业顶尖买手带领指导巡店，教你买

手逛店必备技能（楼层平面图、品牌组合策略、动线死角、销售状

态等）。

店铺空间规划与视觉

营销

理论：

1.视觉营销体系以及商业重要性

2.VM 体系认知和零售终端店铺类型与陈列特点

3.商业零售空间规划以及货品规划

4.陈列规则技巧以及空间搭配

5.在商业模式下买手与 VM 协同规则

6.不同产品生命周期的展示形式与视觉营销策略

7.销售反馈、陈列反馈的信息处理

8.店铺陈列标准化管理

实操：

店铺动线规划练习+店铺陈列组货实操练习+货品店铺分布练习
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本模块亮点:

视觉营销为买手深度赋能，同时解决店铺感官体验与业绩提升两大

问题。

奢侈品买手的国际化

数据体系

理论：

1.奢侈品牌市场分析

2.国际买手市场运营模式以及工作模式

3.订货会前分析与计划（商品上市及细分计划、销售预测、采购预

算及细分 历史销售数据分析）

4.订货会流程及订单管理

5.销售跟踪及促销支持

6.库存管理和库存控制

7.上市公司财报阅读

实践：

1.真实模拟采买流程结合自身给出采买计划+销售与促销计划

2.根据讲师所给出的真实商业数据分析出货品问题并解决

本模块亮点:

拓展纵向职业发展通道，了解顶级品牌买手工作原理及标准化采买

流程及整个数据体系，让个人职业素养更加国际化。
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电商买手的营销策略

与体系打造

理论：

1.电商全平台介绍（淘宝 京东 抖音 快手 小红书）
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2.电商行业选品组货机制、价格体系、促销策略

3.电商后台及相关操作

4.电商直播流程及操作

5.品牌及个人新媒体运营

6.爆品运营以及营销运作手段

实践：

新媒体：

1.分析自身优势与资源

2.个人年度新媒体计划

3.个人推广的年度新媒体计划

电商：

1.电商常用工具实操演示

2.下单买货实操

本模块亮点:

新零售时代，拓宽买手职业发展道路，提升线上线下联动力；针对

课程模块的全实战经验输出，并将展示最新的时尚行业内部数据，

结合学员自身情况和优势，学以致用。

买手店买手的店铺运

营与品牌选择

理论：

1.国内采买渠道
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2.对供应商谈判技巧

3.设计师品牌介绍及发展趋势

4.店铺运营管理与问题解析

5.销售培训

实践：

根据自身拟定开店与运营计划

本模块亮点:

后疫情时代，买手工作重心转移。如何抓住国内市场，实现商业内

循环，渡过经济寒冬。

买手毕业答辩

买手项目书讲解

毕业答辩

本模块亮点:

结合真实商业，让你学到的知识可以即时变现。
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讲师介绍

Alex Han

国际著名品牌运营总监/资深买手

独立设计师品牌总监/资深品牌顾问

为多个品牌运作提供有效商业资源以及运作统筹支持

丰富的一线品牌运营及买手工作经验

谙熟时尚营销商业流程并能从运营角度清晰分析买手商业职责，为生意的打开提供详实有效的市场依据
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Xiang Ma

15 年时尚一线从业经验，前顶级时尚媒体运营总监

LOOKNOW SHOWROOM 主理人，包含中国最大时尚珠宝类目。

买手委员会及配饰委员会创始委员；王府井百货自营买手店顾问

上海时装周常驻分享嘉宾；深圳时装周顾问；北京服装学院毕业班客座老师

深度了解设计师品牌和买手店，谙熟线上线下建立独立和深度合作销售渠道，明星、KOL 打造品牌、买

手店及 SHOWROOM 知名度

Jell

资深国际品牌买手

带领买手团队规划品牌新产品系列,风格定位,供应链发展策略

店铺订货组织、协调，制定总的订货比例与市场、销售及财务部门合作，对目标市场的市场容量、销售

数量提出预算整合国际、国内产品资源，发掘公司在国内发展市场潜力

Jim

现任一线奢侈品牌亚洲市场首席买手

超过十年的国际品牌职业买手工作经验、采买路线遍布整个欧洲，善于利用丰富的买手职业工作案例资

料培训教学，具备极强的团队管理与专业培训能力

Mark Lv

Cohim 时尚管理学院运营总监

十五年以上时尚行业管理经验

视觉营销陈列设计专家

国内知名男装/女装品牌视觉形象总监，覆盖全国超过 600 余家终端店铺陈列管理，培训经验丰富

服装设计——视觉陈列——品牌营销，熟知服装行业运营管理各个环节，提供全体系化企业咨询服务
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Bessie Ren

毕业于美国佩丁 MBA，15 年以上时尚行业视觉管理工作经验，曾在国际及国内知名品牌任职视觉总监

（IKEA, MAMMUT, 李宁，LINC 等）

中赫时尚全球同步体验式时尚职业培训机构

网址：www.cohim.com

电话：4006 345 900

地址：北京市朝阳区酒仙桥北路,电通创意广场 5 号楼 C 区中赫时尚 邮编：100015
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